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Economia

La escasez de semiconductores
ahogara la industria a lo largo del 2021

Falta de inversiones, vetos politicos y el auge digital golpean el suministro global

PIERGIORGIO M. SANDRI
Barcelona

Cuando en 1965 Gordon Moore ex-
preso sucélebre ley, segin la cual el
nimero de transistores en un mi-
croprocesador se duplicaria cada
dos afios, tal vez no podia imaginar
que, casi medio siglo después, tras
un progreso exponencial, se llega-
ria a vivir una penuria en el merca-
do delos semiconductores

Esunaparadojaque enunasocie-
dad cada vez mas digital no se tenga
disponibilidad suficiente de un ele-
mento electrénico clave que no de-
beria ser complicado de fabricar, a
diferencia de los recursos natura-
les, que son limitados y sujetos a ex-
traccién. Pero en eso estamos, con
firmas automovilisticas, como las
del grupo Volkswagen, que se han
visto obligados a plantear medidas
de ajuste de empleo al no disponer
de la cantidad de semiconductores
idénea para la produccién de sus
vehiculos, alegando un cuello de
botella en el suministro.

El proveedor alemin Continen-
tal dijo que los volimenesadiciona-
les requeridos solo se podran con-
seguir dentrode seiso nueve meses,

La dificil
soberania digital
europea

=Europa depende del
exterior en cuanto a se-
miconductores. De acuer-
do con un informe de la
consultora Oliver Wy-
man del pasado mes de
noviembre, para alcanzar
la llamada “soberania
digital” habria que inver-
tir unos 500.000 millones
de euros entre 5G, in-
fraestructura cloud, inte-
ligencia artificial y ciber-
seguridad. Ninguna firma
europea estd entre las
diez primeras mundiales
en la fabricacion de semi-
conductores. Y el 92% de
los datos de los ciudada-
nos europeos estan alma-
cenados en EE.UU. Por
ello, el pasado 7 de di-
ciembre Europa lanzé
una iniciativa para recu-
perar este retraso, con
una declaracion conjunta
de algunos paises con el
objetivo de reducir esta
“critica dependencia” de
los chips. Sin embargo,
Espaiia no forma parte de
los estados que firmaron
el documento.

con lo que laescasez puede prolon-
garse en el 2021. Andrew Chen, de
Kinpo Electronics, que trabaja con
HP, avisd de que para obtener un
circuito integrado, si se pide ahora,
hay que esperar hasta doce meses.
Seguin declaraban a Nikkei, fuentes
de la empresa taiwanesa UMC, que
provee a Sony y Qualcomm, en la
industria se vive unasituacion simi-
laraladel “hotel estd completoy no
quedan habitaciones extras parasa-
tisfacer la demanda. Los clientes

nos imploran mds chips, peroinelu-
so si estuvieran dispuestos a pagar
més no tenemos capacidad adicio-
nal para darles mds productos”. El
distribuidor WPG Holdins dijo que
sus inventarios estin en minimos
histéricos de 35 diasy quelaescasez
durard hastael primer trimestre.
3Como se ha llegado a esta situa-
cion absurda? En lo que se refiere a
laautomocion, hayunelemento co-
yuntural: larecuperacion del sector
enel tercer trimestre fue superior a

lo previsto. Hoy los vehiculos son
cada vez mds smart y necesitan
piezas electronicas. Pero la pande-
mia también ha disparado el consu-
mo de otros aparatos electronicos
como PC, tabletas, wifi y moviles (y,
mis recientemente, videoconso-
las). De ahi el desequilibrio. A esto
hay que sumarle un incendio en
Japénen unodelos mayores proce-
sadores de audio, Asahi Kasei Mi-
crodevices. También hubo una
huelga en Francia en STMicroelec-

tronics que ralentizo la produccion.

Ladelossemiconductores es una
industriamuyciclica,enlaquelain-
versidnde capital es elevada. Cuan-
do una generacion de chips llega a
su fin, no es sencillo reciclar una
planta que ha costado muchos mi-
llones. Las obleas de procesadores
de tamafio 200 mm, mas antiguas,
va estdn fuera de los estindar de la
industria, que ahoraapuesta por las
de 300, mas avanzadas. Pero las de
200, fabricadas por Global Foun-
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Global Foundries SMIC

La empresa es californiana. Junto Este gigante estatal chino de
lugar, con un 16%. Corea es con la taiwanesa UMC, se quedan momento solo representa el 4%
también el segundo pais mundial cada una con el 7% del mercado de las ventas, pero Pekin tiene un
en este ranking. mundial. plan ambicioso de expansién.

LOS MAYORES TSMC Samsung
Lafirma de Taiwén es el lider mun-
dial, con mas del 55% del mercado.
Dos tercias de los chips mundiales
praceden de este territorio.

FABRICANTES

La coreana ocupa el segundo
MUNDIALES DE CHIPS

MERCADO MUNDIAL DE LOS SEMICONDUCTORES

Ingresos en miles de millenes de délares y variacién interanual en porcentaje
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dries 0 SMIC, todavia son necesa-
riasen elllamadointernet delas co-
sas o los maviles y siguen teniendo
mucha demandas por sus costes
mas reducidos y porque muchos de

TRIBUNA

PREVH?‘:E;. a estos aparatos ya estan adaptados a Mateo Valero
00 4331 +8,4% ﬁf;iﬂ;?;ﬁ;ﬂ g:::)]::_llfir:dagz ?algelr::} Dir. Barcelona Supercomputing Center y catedrdtico UPC
450 +5,1% versiones enlos ultimos tiempos, su .
roduccion ahorano da abasto.
a0 412.,3 : Asimismo, esta industria es muy Un aVlSO par a la
i 12,0% concentrada: cuando se habla de 5
“fabricantes”, en realidad se estd
hablando de empresas que disefian econOI I I I a de la UE
400 y desarrollan chips cuya fabrica-
_— cién contratan a otra —conocida co-
mo foundry- con la peculiaridad de stamos inmersos en un mundo digital v
200 que sonun puiiado. La primeraesla muchos de los artilugios y productos mo-
taiwanesa TSMC (que fabrica la dernos requieren dispositivos de silicio pa-
i mitad de los semiconductores del ra procesar y almacenar la informacion.
mundo), cuyas acciones estdn en Estos dispositivos son el oxigeno de la nueva econo-
260 méximos historicos y han ganadoel miay los contratiempos actuales pronostican los po-
50% este afio, seguida de Samsung sibles terremotos del mafana.
£ y Global Foundries. Cualquier inci- Hemos conocido recientemente el problema de
dencia en la fabricacion en estos gi- empresas como Seat para recibir a tiempo los chips
0 gantes afectaatodalacadenadeva- que necesitaba para producir sus coches. La pande-

FUENTE: World Semiconductor Trade Statistics
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lor global del suministro y TSMC
estd atrapada entre las reivindica-
ciones territoriales de Pekin y la
guerra comercial con EE.UU. “Ne-
cesita tanto a los chinos como a los
estadounidenses por ser sus mayo-
res clientes tecnoldgicos”, dijo Dan
‘Wang, de Gavekal Dragonomics.
Peor suerte le ha tocado al gigan-
teestatal de semiconductores chino
SMIC, que haacabado enlalista ne-
grade Donald Trump, al cerrarle el
mercado estadounidense. Su veto
ha obligado a varias empresas del
sector a almacenar una gran canti-
dad de materiales electronicos
(unas reservas equivalentes a 18
meses) envista de posibles represa-
lias. La china Xiaomi, por poner un
ejemplo, ha duplicado sus reserva
de componentes respecto al afio pa-

Lademandase ha

mia ha desplazado la demanda de los consumidores
hacia determinados productos y la batalla politica y
econdmica entre Estados Unidos y China ha hecho
que algunos fabricantes acumulen componentes en
prevision de un nuevo bloqueo teenoldgico a la ex-
portacion de chips. La logistica, la geopolitica v la
tecnologia adquieren una trascendencia vital y todo
ello enfatiza la importancia de la soberania digital
europea.

Para tener el control de nuestro destino, Europa
debe invertir en respaldar su economia digital. Ne-
cesitamos urgentemente la creacién de un espacio
europeo tnico orientado al desarrollo conjunto de
software y hardware.

En software somos muy competitivos. En hardwa-
re, tenemos que crear, desde la base, todo un ecosis-
tema de microelectronica europeo que nos libere de
esta dependencia total. Especial atencién merecen
aspectos estratégicos como el disefio y desarrollo de
chips (las Intel, Samsung 0 AMD europeas).

En el caso de la supercomputacion, nos vemos
obligados a comprar la tecnologia, que fundamental-
mente viene de Estados Unidos. En este campo, so-
mos usuarios de los supercomputadores, y lo que ha-
cemos es, practicamente, integrar los componentes

dispa]‘ado enun b'&%i(;{os delos slupe:{computadore_s cnm(& S(]l'{li 10.‘% pro-
s, ’ ter-

momento en que las Eg;aextl);is aceleradores, memoria y redes de inter:
inversiones se centran tEl Barc_elnna Supercol?puiirag Center (BS((Z{), (c'lon
P ~ otros socios europeos, ha estado promoviendo du-

en cl'ups de otro tamafio rante los tltimos anos el desarrollo de procesadores

sado. Estos movimientos han deja-
do sin aprovisionamientos sufi-
cientes al resto de empresas y hain-
cidido en la produccion global.

Las firmas de semiconductores al
final son las que ganan, porque en
época de escasez, el negocio se dis-
para. Elholandés NXP alertd que se
verd obligado a subir los precios.
Mark Edelstone de Morgan Stanley
reconocio que “nunca he visto una
época mejor que esta para esta in-
dustria. El desplazamiento hacia la
nube y el teletrabajo son tendencia
ahora gracias al efecto catalizador
de la Covid”, afiadio. De hecho, las
cifrasdelaorganizacion WSTS pre-
vénque entre memorias y sensores,
etcétera, los ingresos este ano subi-
raneste un 5,1%, después de caerun
12% el afio anterior y que el merca-
do superari los 400.000 millones
de euros. Estano es laley de Moore,
sino lade la ofertay demanda.e

El objeto mas deseado.
Los semiconductores son
una pieza esencial de la
industria actual.

made in Europe. Coordinamos una iniciativa para
desarrollar chips que sean los componentes basicos
de los supercomputadores europeos de dentro de
cinco afios, asi como chips de muy altas prestacio-
nes, como los que llevaran incorporados los futuros
coches auténomos, componentes criticos paralos fa-

bricantes de co-

ches europeos.

ic H Europa  tam-
Tenemos lacienciayla Fyropa  tam-
tecnologia para que disefiar otro ti-
haya procesadores

po de procesa-
N _ dores para la
fabricados en Espaiia

internet de las
cosas, servido-
res, teléfonos v
aceleradores de los programas de inteligencia arti-
ficial.

Como estamos en tiempos de Navidad, me gusta-
ria acabar pidiendo a los Reyes Magos fuerza y luci-
dez para nuestros gobernantes. Primero, para ayu-
darnos a acabar cuanto antes con esta terrible pan-
demia. Pero también para que contintien enten-
diendo por qué la soberania digital es tan importante
y aprovechen los fondos del nuevo programa de re-
cuperacion de la Unién Europea para hacer posible
que haya procesadores europeos fabricados desde
Espafia. Tenemos la ciencia v la teenologia para ha-
cerlo, solo nos falta un buen empujén, que sin duda
estos fondos podrian darnos.
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